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CONSELHO GERAL —2021/2025

AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE DO/A DIRETOR/A -2021/2025
CRITERIOS DA AVALIACAO

No uso das competéncias definidas o artigo 5. ° da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, o Conselho
Geral deste Agrupamento de escolas definiu os seguintes critérios da avaliacdo interna do desempenho
docente do/a Diretor/a:

e A avaliacdo interna do desempenho do/a Diretor/a far-se-a através da apreciacdo do seu relatério de
autoavaliacdo critica, previsto no artigo 7. ° da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncia trés parametros:

A. COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada item assumido/fixado na Carta
de Missdo do/a Diretor/a, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de
eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacdo de 50%;

B. COMPETENCIAS - abrangendo cada um dos itens ao nivel das competéncias de gest3o, lideranca,
visdo estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderagdo de 30%;

C. FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37. ° do Estatuto da
Carreira Docente (ECD), com uma ponderagao final de 20%.

e A avaliagdo dos trés parametros anteriores far-se-a numa escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo
com os intervalos de pontuacdo atribuidos a cada um dos descritores previstos no Anexo |.

e O cdlculo da avaliacdo final em cada parametro corresponde a média das pontuacbes obtidas nos
respetivos itens que sdo objeto de avaliacao.

® O calculo final da avaliacdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontua¢do média dos
"Compromissos" x 50%>) + (pontuagdo média das "Competéncias" x 30%) + (pontuac¢do da "Formacado
Continua" x 20%). Os célculos intermédios e o resultado final serdo arredondados as milésimas.

e As pontuacdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo do/a
Diretor/a, constante no Anexo II.

Critérios de Avaliacdo aprovados em reunido realizada em 19 de dezembro de 2023.

O Presidente do Conselho Geral,

Tomei conhecimento em / /2023.

A Diretora do Agrupamento de Escolas André Soares.
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ANEXO |
ITEM DESCRITORES / PONTUAGAO

(50%)

Parametro A — COMPROMISSOS

O Projeto Educativo foi cumprido, tendo sido a sua concretizacdo muito eficiente, eficaz e de
excelente qualidade. (E-9a10)

O Projeto Educativo foi cumprido, tendo sido a sua concretizacao eficiente, eficaz e de muito

Al .
_ | boa qualidade. (vB-8a8,9)
CONCRETIZACAO
poproseto | O Projeto Educativo foi cumprido/ parcialmente cumprido, tendo sido a sua concretizagdo
EDUCATIVO eficiente, eficaz e de qualidade. (B-7a7,9)
O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, tendo sido a sua concretizacdo pouco eficiente,
pouco eficaz e de regular qualidade. (s-5a6,9)
O Projeto Educativo foi insuficientemente cumprido. (1-1a4,9)
O Plano Anual de Atividades foi cumprido, mostrando-se muito eficiente, eficaz e de excelente
gualidade. (E-9a10)
s O Plano Anual de Atividades foi cumprido, tendo sido a sua concretizacao eficiente, eficaz e de
CONCRETIZAGAO muito boa qualidade. (mB-8a8,9)

DO PLANO ANUAL
DE ATIVIDADES

O Plano Anual de Atividades foi cumprido/parcialmente cumprido, tendo sido a sua
concretizacdo eficiente, eficaz e de boa qualidade. (8-7a7,9)

O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, tendo sido a sua concretizacao pouco
eficiente, pouco eficaz e de regular qualidade. (s-5a6,9)

O Plano Anual de Atividades foi insuficientemente cumprido. (1-1a4,9)

A gestdo dos recursos humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade. (-
9a10)

A gestdo dos recursos humanos revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa qualidade. (MB

A3. -8a89)

GESTAODOS | A gest3o dos recursos humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade. (8-7a7,9)
RECURSOS - ) - :
HUMANOS A gestdo dos recursos humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de qualidade

suficiente. (s-5a6,9)
A gestdo dos recursos humanos revelou-se inadequada. (1-1a4,9)
A gestdo dos recursos financeiros revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade. (e
-92a10)
Ad. A gestdo dos recursos financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
GESTAO DOS (MB-828,9)
RECURSOS — - X - — -

FNANCEIROs | A gestdo dos recursos financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade. (8-7a7,9)
A gestdo dos recursos financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de qualidade
suficiente. (s-5a6,9)

A gestdo dos recursos financeiros revelou-se inadequada. (1-1a4,9)
A gestdo dos recursos materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
(E-9a10)
A gestdo dos recursos materiais revelou-se eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
AS. (MB-82a8,9)

GESTAO DOS - — - . -

RECURSOS A gestdo dos recursos materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade. (8-7a7,9)
MATERIAIS A gestdo dos recursos materiais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de qualidade

suficiente. (s-5a6,9)

A gestdo dos recursos materiais revelou-se inadequada. (1-1a4,9)
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(30%)

Parametro B — COMPETENCIAS

ITEM

DESCRITORES/PONTUAGAO

B.1.
GESTAO

Efetuou uma excelente gestdo, focalizando todo o Agrupamento e a comunidade no
desempenho escolar dos/as alunos/as: centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica,
cuidou sempre da gestdo administrativa, financeira, e dos recursos humanos e materiais, e
estimulou ativamente um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e dindamico. (E-9a10)

Efetuou uma gestdo muito eficiente e muito eficaz, focalizando todo o Agrupamento e a
comunidade no desempenho escolar dos/as alunos/as: centralizou quase sempre o seu trabalho
na gestdo pedagdgica, cuidou quase sempre da gestdo administrativa, financeira, e dos recursos
humanos e materiais, e estimulou um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
dindmico. (MB-8a8,9)

Efetuou uma gestdo eficiente e eficaz, focalizando todo o Agrupamento e a comunidade no
desempenho escolar dos/as alunos/as: centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidou
da gestdo administrativa, financeira, e dos recursos humanos e materiais, e contribuiu para um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e dindmico. (8-7a7,9)

Efetuou uma gestdo pouco eficiente e pouco eficaz: nem sempre centralizou o seu trabalho na
gestdo pedagdgica, cuidou pouco da gestdo administrativa, financeira, e dos recursos humanos
e materiais, e poucas vezes contribuiu para um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo
e dindmico. (s-52a6,9)

Efetuou uma gestdo negligente do Agrupamento: ndo centralizou o seu trabalho na gestdo
pedagdgica, ndo cuidou da gestdo administrativa, financeira, e dos recursos humanos e

materiais, e ndo contribuiu para um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e dindmico.
(1-1a4,9)

B.2.
LIDERANCA

Exerceu de forma assertiva, eficiente e eficaz a lideranca do Agrupamento: promoveu sempre o
sucesso dos/as alunos/as, conciliou sempre as questbes administrativas e pedagdgicas,
promoveu sistematicamente a interagdao com as estruturas intermédias e com as equipas de
trabalho, estimulou ativamente a participacdo dos/as encarregados/as de educacdo, e da
comunidade, e promoveu sempre a formacdo do pessoal docente e ndo docente. (E-9a10)

Exerceu de forma eficiente e eficaz a lideranga do Agrupamento: promoveu frequentemente o
sucesso dos/as alunos/as, conciliou quase sempre as questdes administrativas e pedagdgicas,
promoveu quase sempre a interagdo com as estruturas intermédias e com as equipas de
trabalho, estimulou a participacdo dos/as encarregados/as de educagdo, e da comunidade, e
promoveu quase sempre a formagao do pessoal docente e ndo docente. (MB-8a8,9)

Exerceu de forma eficiente e eficaz a lideranca do Agrupamento: promoveu com alguma
frequéncia o sucesso dos/as alunos/as, conciliou varias vezes as questdes administrativas e
pedagdgicas, promoveu regularmente a interagdo com as estruturas intermédias e com as
equipas de trabalho, estimulou a participacdo dos/as encarregados/as de educagdo, e da
comunidade, e promoveu regularmente a formacgao do pessoal docente e ndo docente. (B-7a7,9)

Exerceu de forma pouco eficiente e pouco eficaz a lideranga do Agrupamento: promoveu por
vezes o0 sucesso aos/as alunos/as, conciliou pontualmente as questdes administrativas e
pedagdgicas, poucas vezes promoveu a interagdo com as estruturas intermédias e com as
equipas de trabalho, estimulou pouco a participacdo dos/as encarregados/as de educacdo, e da
comunidade, e promoveu pouco a formag¢do do pessoal docente e ndo docente. (s-5a6,9)

Exerceu de forma ineficaz a lideranca do Agrupamento: promoveu pouco o sucesso dos/as
alunos/as, raramente conciliou as quest&es administrativas e pedagdgicas, raramente promoveu
a interacdo com as estruturas intermédias e com as equipas de trabalho, estimulou muito pouco
a participacdo dos/as encarregados/as de educacdo, e da comunidade, e negligenciou a
formacdo do pessoal docente e ndo docente. (1-1a4,9)

Tragou, na carta de missdo, uma linha estratégica muito adequada ao Agrupamento e cumpriu,

de forma muito eficiente e eficaz, todos os compromissos estabelecidos para o seu mandato. (e
-9a10)

Praceta André Soares - 4715-122 BRAGA - Telef. 253263125 * e-mail: geral@aeandresoares.pt




. REPUBLICA @‘s AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
PORTUGUESA A eose Ercola i
EDUCACAO Andre soares ANDRE SOARES (150952)

B.3.
VISAO
ESTRATEGICA

Tragou, na carta de missdo, uma linha estratégica adequada ao Agrupamento e cumpriu, de
forma muito eficiente e eficaz, a grande maioria dos compromissos estabelecidos para o seu
mandato. (MB-8a8,9)

Tragou, na carta de missdo, uma linha estratégica adequada ao Agrupamento e cumpriu, de

forma eficiente e eficaz, a maioria dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. (B-7a
7,9)

Tragou, na carta de missdo, uma linha estratégica pouco adequada ao Agrupamento e cumpriu
metade dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. (s-5a6,9)

Tragou, na carta de missdo, uma linha estratégica inadequada ao Agrupamento e ndo cumpriu
ou cumpriu menos de metade dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. (1-1a4,9)

Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma sistematica, eficiente

e eficaz, e desempenhou a sua missao de servico publico com uma dedicacdo excecional. (E-9a
10)

Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma eficiente e eficaz, e
desempenhou a sua missao de servigo publico com muita dedica¢do. (vB-8a8,9)

Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma adequada e

Parametro C - FORMAGAO CONTINUA (20%)

B4 desempenhou a sua missdo de servico publico com dedicagdo. (8-7a7,9)
REPRESENTACAO
EXTERNA Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma razoavelmente
adequada e desempenhou a sua missdo de servi¢o publico com suficiente dedicagdo. (s-5a6,7)
Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma inadequada e nao
desempenhou a sua missao de servico publico. (1-1a4,9)
Realizou formacdo continua creditada, nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37. ° do Estatuto
da Carreira Docente, e obteve a mencao de excelente. (E-9a10)
c1 Realizou formacgdo continua creditada, nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37. ° do Estatuto
da Carreira Docente, e obteve meng¢do de muito bom. (MB-8a8,9)
FORMAGCAO Realizou formacgdo continua creditada, nos termos da alinea ¢) do n.2 2 do artigo 37. ° do Estatuto
REALIZADANOS | da Carreira Docente, e obteve a mencdo de bom. (8-7a7,9)
TERMOS DA

ALINEA C) DO N°
2 DO ARTIGO 37°
DO ECD

Realizou formagdo continua creditada, nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37. ° do Estatuto
da Carreira Docente, e obteve a mengao de suficiente. (s-5a6,9)

Realizou formacgdo continua creditada, nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37. ° do Estatuto
da Carreira Docente, e obteve a mencgdo de insuficiente ou nao realizou formagdo continua

creditada, nos termos da alinea c¢) do n.2 2 do artigo 37. ° do Estatuto da Carreira Docente. (I-1a
4I9)
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O calculo da avaliagdo interna corresponde a média ponderada das pontuagbes obtidas em cada
um dos parametros, nos termos definidos no anexo Il. A proposta de classificacdo final a atribuir é da
responsabilidade do Conselho Geral, sendo expressa numa escala graduada de 1 a 10 valores e
corresponde a média aritmética ponderada, arredondada as milésimas, das pontuagdes atribuidas a cada
uma das componentes avaliativas.

A classificacao final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuacdes obtidas na
avaliagdo interna e na avaliacdo externa nos seguintes termos:

e 60% para a avaliacdo interna;
e 40% para a avaliagdo externa.
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGCAO DO/A DIRETOR/A

Nome do/a Diretor/a:

Agrupamento de Escolas André Soares

Escaldo:__

Periodo em avaliacdo:de //a//

Ficha de Avaliagdo Interna

Grupo de Recrutamento:

Parametros Conteudos Pontuagao Ponderacdo Final
A.1. Concretizagao do Projeto Educativo
A.2. Concretizacdo do Plano Anual de Atividades
A. A.3. Gestdo dos recursos humanos
Compromissos | A.4. Gestdo dos recursos financeiros
A.S. Gestdo dos recursos materiais
Subtotal A. = média (A1; A2; A3; A4; A5) 50%
B.1. Gestao
B. B.2. Lideranga
Competéncias | B.3. Visdo Estratégica
B.4. Representagdo Externa
Subtotal B. = média (B1; B2; B3; B4) 30%
C. C.1. Formacao realizada nos termos da alinea c) do n.2 2
Formagdo do artigo 37. ° do ECD
Continua Subtotal C. 20%
TOTAL = (Subtotal A. x 50%) + (Subtotal B. x 30%) + (Subtotal C. x 20%) 100%
Ficha de Avaliagdo Externa
Dimensao Pontuagao

Resultados

Prestagdo do Servico Educativo

Lideranga e Gestdo

Classificagdo da Avaliagdo Externa

Ficha de Avaliagdo Final

Natureza do Avaliagdo Pontuagdo Ponderagdo Classificagao Final Mengdo
Avaliagdo Interna 60%
Avaliagdo Externa 40%

Braga,  /

0/A Diretor/a,

0/A Presidente do Conselho Geral,
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